Das alte Versandzentrum von Quelle in Niirn-

berg war ein Symbol des Wirtschaftswunders.



Dann stand es lange leer.



Nun wird der gigantische Komplex umgebaut.
Bald sollen hier wieder Tausende Menschen ar-
beiten — und leben.

Von Stephan Radomsky, Uwe Ritzer (Text) und Florian Peljak
(Fotos)
25. November 2022 - 9 Min. Lesezeit

D ie Zeit ist um 7.01 Uhr stehen geblieben. Ganz exakt, iberall
synchron. In den gigantischen Hallen an der Fiirther Strafie
in NUrnberg, in denen beim Versandhandler Quelle einst Kon-



sumtraume in Kartons gepackt wurden; im Hof, wo die Lastwa-
gen neue Ware brachten und die Pakete mitnahmen. Wann genau
die Uhren stehen blieben, ob es morgens oder abends war, an
welchem Tag, in welchem Monat, wer weif das schon noch?
Wahrscheinlich aber war es 2009, als sie nicht mehr weiterliefen,
so wie alles bei Quelle.

Als die Menschen beim Wort ,,Amazon‘ bestenfalls an einen Fluss
im Urwald dachten, war Quelle einer der grofditen Versandhéandler
Europas: Zigtausende Mitarbeiter, Milliardenumsatze. Wirt-
schaftswunder. Und der ockergelb verklinkerte Bau an der Fiir-
ther Strafde war sein Herzstiick: das Versandzentrum. Eines der
grofiten Gebaude in Deutschland, 255 000 Quadratmeter Ge-
schossflache. ,,Das war eine kleine Stadt in sich®, sagt Architekt



Johannes Kister. ,,Und das soll es wieder werden.*
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Im Auftrag des Diisseldorfer Immobilienentwicklers Gerch Group

hat er den Masterplan fiir den gesamten denkmalgeschiitzten
Komplex entworfen: mehr als 1000 Wohnungen, Biiros, Laden,
Gastronomie, eine Kita, ein Hotel.

175 000 Quadratmeter Flache soll der Komplex nach dem Umbau
noch haben. Vieles ist moglich. Es muss sich nur in das technisch-
coole Ambiente einfiigen, das der Architekt und Bauhaus-Schiiler
Ernst Neufert hier in den Funfzigern im Auftrag der Quelle-Griin-
der Gustav und Grete Schickedanz geschaffen hat.

Uberall drehen sich jetzt die Kréine {iber den alten Hallen.



Kipper fahren ein und aus, Arbeiter brechen den alten

g | Beton auf und flechten Draht zu Matten.

Eines der grofditen Umbauprojekte in Europa sei das,
heifdt es im Niirnberger Rathaus.



Fast 70 Jahre lang war der Komplex ein Symbol - erst fiir den

steilen Aufstieg und dann fiir den Fall dieser Strafde, dieser Stadt.
Der Niedergang hat hier Spuren hinterlassen wie kaum sonst wo
im Siiden Deutschlands. Und an der Further Strafie, dieser vier-
spurigen Ausfallstrafie, sind die Wunden des Wandels links und
rechts zu sehen: Bis 1993 produzierte hier der Biromaschinen-
Hersteller Triumph-Adler, bis 2007 die Elektrogeratemarke AEG.
2009 machte Quelle dicht. Auch Grundig und Schuco waren mal
nicht weit.

Fir die Menschen in Niirnberg sind es deshalb nicht nur Beton,
Glas und Klinker, die den alten Quelle-Bau ausmachen, sondern
auch die Erinnerungen an das, was sie hier erlebt haben, damals:
Wut, Bitternis, Chaos, Hilflosigkeit.
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Monatelang hatten Tausende Quelle-Beschéaftigte um ihre Jobs
gebangt, auf Lohn verzichtet und freiwillig mehr gearbeitet — am
Ende umsonst. Und wenn sie demonstrierten, dann brach auf der
Further Strafle der Verkehr zusammen. Das passierte o6fter.

Das Versandzentrum ist etwas Besonderes. Besonders schwierig.
Ernst Neufert hat hier nicht unbedingt fiir Menschen gebaut: Bis
zu 70 Meter tief sind die Stockwerke in den Blocken, so weit
dringt kein naturlicher Lichtstrahl ins Gebaude. Die Fenster, die
sich in parallelen Bandern tiber die Fassaden ziehen, plante er
mit einer Bristungshohe von 1,50 Metern.

Bis zu 70 Meter tief sind die Stockwerke in den Blécken,



' so weit dringt kein natiirlicher Lichtstrahl ins Gebaude.

Die Fenster, die sich in parallelen Bandern tiber die Fas-
saden ziehen, plante er mit einer Bristungshohe von 1,50
Metern.



So kann zwar hochstens ein grofigewachsener Mensch hinausse-

hen. Aber die Pakete, die auf schier endlosen Laufbidndern unter
der Decke durch die gigantischen Raume liefen, waren fiir Pas-
santen drauflen perfekt in Szene gesetzt.

,Brutal-horizontal” nennt Kister die Fassade und wirkt dabei be-
geistert von dem Bau. ,,Diese Identitat darf man auf keinen Fall
zerschlagen.” Der Architekt hat ein eigenes Biiro in K6ln, und ver-
waltet gewissermafien auch das Erbe Neuferts: Seit einigen Jah-
ren betreut er die Neuauflage des Standardwerkes
,Bauentwurfslehre®,

Nur nach aufSen hin muss alles einheitlich sein, so wollen
es die Denkmalschiitzer

In Nurnberg soll er nun die Uhren in einem seiner Hauptwerke
noch mal auf null stellen. ,,Wir konfrontieren diesen Industriebau
mit den Anforderungen der Gegenwart®, sagt Kister. Und dabei
war er nicht zimperlich: ,,Diese grofden, dunklen Flachen, die wa-
ren natiirlich eine Hypothek®, sagt Kister etwa. Damit kiinftig
Licht reinkommt, muss ein Teil der alten Mauern und Decken
raus: Beton wird auf- und durchgebrochen, neue riesige Lichtho-



fe durch die Etagen getrieben, so breit wie eine gewdhnliche
Wohnstrafle.

Wie genau es am Ende aber in jedem Teil des Quelle-Areals aus-
sehen wird, ist noch offen. Nur nach aufien hin muss alles ein-
heitlich sein: die Fensterbander, der ockergelbe Backstein, die
Treppenhauser, klare Kante tiberall. So wollen es die Denkmal-
schiitzer. Und das ist oft schon schwierig genug.

Die Klinker zum Beispiel konnen nicht alle erhalten blei-
ben, zum Teil missen sie ersetzt werden. Und das ist gar
nicht einfach.



Jede Erde liefert einen anderen Farbton; die Grube aber,
aus der einst der Lehm fiir die alten Steine kam, ist
langst Milldeponie.

Also machten sie sich auf die Suche, erzahlt Architekt

Kister, in der Lausitz seien sie flindig geworden. Der pas-
sende Lehm, die Farbe so wie im Bestand.



Dann aber das néchste Problem: In den Finfzigern seien
beim Brennen kleine Rufpartikel in die Steine einge-
schlossen worden. Heute passiere das nicht mehr. Also
habe man den Effekt aufwendig nachmachen miissen.

Ein Jahr habe das alles gedauert.




Oder die Fenster: Die sitzen ja eigentlich viel zu hoch in den Wan-
den, zumal fiir Wohnraume. Aber auch das muss so bleiben, zu-
mindest von aufien. Die Losung: Wenn die Fenster nicht runter
diirfen, dann muss eben der Boden rauf. Hoch genug sind die
Hallen ja, also wird von unten her aufgestockt.

Nur an einer Stelle stellt sich das Problem nicht. Ganz oben, ne-
ben dem Kasino sitzen die Fenster fiir ein paar Meter auf Normal-
hohe in der Wand.

Alles ruht auf einem Skelett aus Betontragern, Siulen
und Streben bilden ein Gitter

Dort habe der alte Gustav Schickedanz frither Hof gehalten, Gaste
und Journalisten empfangen. Und da habe er eben nicht gegen
die Wand schauen wollen, sondern raus auf die Fiirther Strafie, so
will es die Legende. Da fiigte sich selbst Ernst Neufert dem Patri-
archen, wenigstens fiir ein paar Meter. ,,Das sind eben die Kom-
promisse, die man als Architekt mit dem Bauherrn machen
muss‘ sagt Kister und lacht.

Dass sich das gigantische Gebaude iiberhaupt so ummodeln lasst,
liegt an der Konstruktion.

Alles ruht auf einem filigranen Skelett aus Betontragern,
schlanke Saulen und Streben bilden ein Gitter, das Wan-



de und Bodenplatten tragt.

Einfach alles auf einmal rausnehmen, das gehe aber auch nicht.
,Der Planungsaufwand ist schon deutlich hoher als beim Neu-
bau®, sagt Kister. ,,Das ist ein extrem fragiles Geb&dude.*

In zwei Jahren soll der erste Teil des alten Versandzentrums sa-
niert sein. Nach und nach sollen dann die anderen Gebaudeteile
folgen, bis 2028 soll dann aus dem alten Versandzentrum ein
neuer Stadtteil geworden sein. Dazu gehoren dann auch die Sozi-
alwohnungen, die das Evangelische Siedlungswerk im stidlichen
Teil des Areals, quasi hinter den denkmalgeschiitzten Hallen,
baut.

700 Millionen Euro sollte die Kernsanierung kosten,



aber die Summe diirfte inzwischen kaum noch realis-
tisch sein

Fast elf Hektar hat das Areal. Eingeklemmt zwischen Ausfallstra-
3e und Stadtautobahn, zwischen ICE-Strecke und U-Bahn-Trasse
— eine laute, hassliche Gegend, so sahen das viele Menschen frii-
her. Beste Stadtlage, feinste Industriearchitektur, nur ein paar
Minuten entfernt von der Niirnberger Altstadt zur einen und dem
Zentrum von Furth zur anderen Seite, so wirbt der Projektent-
wickler heute. Ein Haus in kiihler Bauhaus-Architektur, alles sehr
gefragt.

Auch in Niirnberg ist Wohnraum knapp und teuer. Und die Lage
des Versandzentrums ist ziemlich einmalig: Mit dem Rad ist man
in einer knappen Viertelstunde in den Zentren gleich zweier
Grofdstadte — Nuirnberg und Firth.
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700 Millionen Euro sollte die Kernsanierung des Quelle-Komple-
xes kosten, das war mal die Schatzung. Die Summe dirfte inzwi-
schen kaum noch realistisch sein, weil die Kosten fiirs Bauen und
die Finanzierung gestiegen sind. ,,Billiger ist es jedenfalls nicht
geworden®, sagt Gerch-Manager Alexander Pauls. Eine Zahl mag
er nicht nennen.

Auch weil er nicht alles zahlen wird. Die Gerch Group entwickelt
das Areal und verkauft die einzelnen Teile weiter. Die Investoren
entscheiden dann tiber die genaue Nutzung und planen die De-
tails. Mehrere grofie Abschnitte hat die Gruppe schon verkauft,



beim Rest sei man ,,in sehr konkreten Gespriachen®, sagt Pauls. Er
gibt sich gelassen, was die Erfolgsaussichten des Projekts angeht.
Steigende Zinsen? Fallende Immobilienpreise? Ja, der Markt sei
gerade insgesamt in ,,Winterruhe, aber die Pause wird nicht ewig
dauern®

Ganz oben, im alten Kasino, soll ein Biirgeramt
entstehen

Auch Architekt Kister wird nicht bis zum Schluss dabei sein. Er
begleitet nur noch den ersten Bauabschnitt, den langen Gebaude-
riegel zur Further Strafie. Dort entstehen Biiros fur die Stadt
Nirnberg. Unter anderem das Jugend- und das Sozialamt werden
hier auf mehr als 40 000 Quadratmetern unterkommen. Ganz
oben, im alten Kasino, soll ein Birgeramt entstehen. Wer dort
seinen neuen Pass oder Fihrerschein abholt, kann dann bei gu-
tem Wetter iiber die Stadt schauen bis hiniiber zur Kaiserburg,
deren Urspriinge mehr als ein Jahrtausend zurtiickreichen.

Die Further Strafde dagegen war immer ein Ort der Umwalzun-
gen, seit bald zwei Jahrhunderten immerhin. 1835 fuhr auf den
Schienen langs des Weges die erste Eisenbahn in Deutschland
und gab mit ihrem Pfiff das Signal fiir die Industrialisierung. Die
brachte den Rauch der Schlote aus den neuen Fabriken und das
dumpfe Himmern der Maschinen in die Strafe. In der Bliitezeit
setzten Unternehmer schmucke Biirgerhduser dazwischen. Und
dann, nach dem Krieg, safd man hier, im Justizpalast, Sitzungs-
saal 600, iber Deutschland und seine schlimmsten Kriegsverbre-
cher zu Gericht.
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Gustav Schickedanz gehorte nicht zu den Kriegsverbrechern, ihn
stufte man im Friithjahr 1949 als Nazi-Mitlaufer ein. Nach mehr
als drei Jahren Berufsverbot konnte er wieder den von ihm ge-
grindeten Quelle-Versand iibernehmen — gerade rechtzeitig:
1950 setzte er 40 Millionen D-Mark um, 1952 schon 100 Millio-
nen, 1960 setzte Quelle dann mehr als 800 Millionen D-Mark um
und verschickte fast zwolf Millionen Pakete. Hier holte sich das
Wirtschaftswunderland, was man so lange vermisst hatte.

Irgendwann aber ging es bergab. Langsam erst, dann immer
schneller. 2009 war es endgiiltig vorbei. Quelle war insolvent und
am Ende, Schniappchenjager ramschten noch die Restbestande



aus den Regalen des Kaufhauses. Kurz vor Weihnachten gingen
die Lichter aus.

Mehr und mehr alte Namen, die einst die Gegend prag-
ten, verschwanden - und mitihnen Zehntausende
Arbeitsplitze

Es war der Hohepunkt einer jahrzehntelangen Entwicklung:
Grundig, AEG, Schuco — mehr und mehr alte Namen, die einst die
Gegend pragten, verschwanden. Und mit ihnen Zehntausende Ar-
beitsplatze, vor allem in Industrie und Gewerbe. Lange kdmpfte
Nurnberg mit dem Strukturwandel, nach und nach aber entstand
ein starker Dienstleistungsstandort mit vielen IT-Jobs.

Das sichtbarste Beispiel dafiir steht seit 2015 auch an der Fiirther
Strafie, nur ein paar Hundert Meter stadteinwarts: die Zentrale
der IT-Firma Datev. Das Unternehmen ist spezialisiert auf Soft-
ware und Dienstleistungen fiir Steuerberater, Wirtschaftsprifer
und Anwailte. Ein ganz und gar heutiges Geschéaft in einem durch
und durch digitalisierten Campus. ,,Auf AEG", wie die alte Fabrik
gegeniiber heute heifdt, ist inzwischen ein Biiro- und Gewerbe-
park, auflerdem gibt es hier Raum und Raume fiir Theater, Kunst
und Musik. Und wo bei Triumph-Adler einst Fahr- und Motorra-
der, spater Schreib- und Rechenmaschinen gebaut wurden, sitzt
heute ein Mittelstandszentrum.

»Die Wirkmacht des Gebaudes bleibt ungebrochen, das
macht die Denkmalschiitzer gliicklich®



Das Quelle-Areal sei ,,fiir einen Spottpreis® verkauft worden, sagt
Nirnbergs Planungs- und Baureferent Daniel Ulrich heute. Ha-
ben wollte die Kommune das Versandzentrum trotzdem nicht,
also ilbernahm 2015 ein portugiesischer Investor den Komplex
fir 16,8 Millionen Euro und plante ein Shopping-Zentrum - ge-
gen den Willen der Stadt. Man fiirchtete die Konkurrenz fiir La-
den und Leben im nahen Zentrum. 2018 schliefilich gaben die
Portugiesen das Projekt auf und verkauften an die Gerch Group.
Und damit sei alles anders geworden: ,,Geld verdienen wollen
alle, das ist klar — aber die Gerch-Leute hatten sofort ein Grund-
verstdndnis dafiir, was dieser Ort bedeutet®, sagt Ulrich. ,,Das ha-
ben wir nicht so oft.”

,In Rekordzeit® sei man sich einig geworden, sagt Gerch-Mana-
ger Pauls, acht Wochen nach dem Ankauf sei der stadtebauliche
Vertrag mit der Stadt unterschrieben gewesen.

Von aufden das Gesicht bewahren, innen dafiir viel Flexi-
bilitat, so lautete grob der Deal. ,,Man hat uns bei der
Nutzung und beim Umbau sehr viel Freiraum gegeben®
sagt Pauls.



,Die Wirkmacht des Gebaudes bleibt ungebrochen, das
macht die Denkmalschiitzer gliicklich®, sagt der

Stadtbaumeister.

So geht es auf der Baustelle ziemlich zur Sache — aber mit dem




Segen des Denkmalschutzes. Eine seltene Einigkeit.

Ob das auch etwas damit zu tun hat, dass die Stadt dringend die
neuen Biros wollte? Nein, sagt Ulrich, das habe sich erst spater
ergeben. Und die Miete, die werde auch nicht an einen privaten
Investor fliefden, sondern bleibe bei der 6ffentlichen Hand: Der
Bauabschnitt mit den Biiros der Stadt gehort inzwischen der
Bayerischen Versorgungskammer. Und wenn die ersten Beamten
dann einziehen, sollen wenigstens die Uhren draufien im Innen-
hof wieder funktionieren.

Bis dahin bleibt die Zeit stehen, bei 7.01 Uhr.
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