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XÛļǷǳ Ą|ǖǷǳ ÛļŲÛūǳ 9|ĲǊǳ ǖļŲÈǳ ÈļÛǳ
mƇĲŲȕŲĜÛŲǳɧƇśśǳȕŲÈǳÈļÛǳ�ȝǊƇǖǳ
śÛÛǊƴǳ XÛś¡ǖǷǳ ÛļĄǊļĜÛǳ lÛǊĄÛ®ĲǷÛǊǳ
ÈÛǊǳ SǊ�ǖÛŲʁŗȕśǷȕǊǳ ǊÛ®ĲŲÛŲǳ

Ųļ®ĲǷǳ È|ūļǷÅǳ È|ǖǖǳ ÈļÛǳ |śǷÛǳ �Ǌ¡ÛļǷǖɩÛśǷǳ
ɩļÛÈÛǊ|ȕĄÛǊǖǷÛĲǷÅǳ ǖƇ¡|śÈǳÈļÛǳ ǳS|ŲÈÛūļÛǳ
ɧƇǊȝ¡ÛǊǳ ļǖǷƴǳ�|ǖǳ+ƇūÛƇĄĄļ®ÛǳɩļǊÈǳɧļÛĻ
śÛǊƇǊǷǖǳ¡śÛļ¡ÛŲǳȕŲÈǳÈ|ūļǷǳ|ȕ®ĲǳÈļÛǳ<ÛÛĻ
ǊÛǳ|ȕĄǳ]|ȕǖÛŲÈÛŲǳTȕ|ÈǊ|ǷūÛǷÛǊŲǳ�ȝǊƇĻ
Ą ś�®ĲÛƴ

�ļÛǳ;ǊļǖÛǳ|ūǳ�ȝǊƇū|ǊŗǷǳŗƏŲŲǷÛǳʁȕǊǳ
�Ĳ|Ų®Ûǳ ĄȝǊǳ ÈÛŲǳmƇĲŲȕŲĜǖū|ǊŗǷǳɩÛǊĻ
ÈÛŲÄǳ ǳ�ļǖǳ ȔʏȔĎǳ ŗƏŲŲǷÛŲǳ ǳȔȆĎǳʏʏʏǳmƇĲĻ
ŲȕŲĜÛŲǳ ļŲǳ ÈÛŲǳ .ŲŲÛŲǖǷ�ÈǷÛŲǳ |ȕǖǳ ÛĲÛĻ
ū|śļĜÛŲǳǳ�ȝǊƇǖǳÛŲǷǖǷÛĲÛŲÅǳĲ|ǷǳÈ|ǖǳǳ;ļÛśÛǊǳ
�|ȕĻ�ÛǊ|ǷȕŲĜǖļŲǖǷļǷȕǷǳ �ǊĜÛǳ ǳÛǊǊÛ®ĲŲÛǷƴǳ
�|ǖǳSƇǷÛŲǷļ|śÅǳÈ|ǖǳÈÛǊǳA|ǊŗǷǳ¡ļÛǷÛÅǳǖÛļǳ
ÛŲƇǊūÅǳ ļǖǷǳ ÈÛǊǳ �ǊĜÛĻ'Ûǖ®Ĳ�ĄǷǖĄȝĲǊÛǊǳ
�ļÛǷū|Ǌǳm|ś¡ÛǊĜǳ ȝ¡ÛǊʁÛȕĜǷƴǳ X®ĲśļÛĥĻ
śļ®Ĳǳ ĜÛ¡Ûǳ Ûǖǳ ļŲǳ �ÛȕǷǖ®Ĳś|ŲÈǳ ǳūÛĲǊǳ |śǖǳ
ȆĎʏǳAļśśļƇŲÛŲǳTȕ|ÈǊ|ǷūÛǷÛǊǳ�ȝǊƇĄ ś�Ļ
®ĲÛƴǳǃ9ÛÈÛǖǳSǊƇʁÛŲǷÅǳÈ|ǖǳÈȕǊ®Ĳǳ�|ȕÛǊĻ
+ƇūÛƇĄĄļ®ÛǳʁȕǳmƇĲŲȕŲĜÛŲǳȕūĜÛŲȕǷʁǷǳ
ɩÛǊÈÛŲǳŗ|ŲŲÅǳū|®ĲǷǳÈļÛǳX®Ĳ|ĄĄȕŲĜǳɧƇŲǳ
ǊȕŲÈǳ Ďʏǳʏʏʏǳ mƇĲŲȕŲĜÛŲǳ ʁȕǳ œÛǳ ǩʏǳ
Tȕ|ÈǊ|ǷūÛǷÛǊŲǳ ūƏĜśļ®ĲǄÅǳ ǖ|ĜǷǳ m|śĻ
¡ÛǊĜƴǳ

�ļÛǳ aūɩ|ŲÈśȕŲĜǳ ɩȝǊÈÛǳ Ųļ®ĲǷǳ ŲȕǊǳ
ÈÛŲǳ mƇĲŲȕŲĜǖū|ǊŗǷǳ ÛŲǷś|ǖǷÛŲÅǳ ǖƇŲĻ
ÈÛǊŲǳ|ȕ®ĲǳÈļÛǳaūɩÛśǷÅǳÈ|ǳaū¡|ȕǳÈÛȕǷĻ
śļ®ĲǳǊÛǖǖƇȕǊ®ÛŲǖ®ĲƇŲÛŲÈÛǊǳļǖǷǳǳ|śǖǳBÛȕĻ
¡|ȕƴǳ 'ȝŲǖǷļĜÛǊǳ ɩ�ǊÛǳ Ûǖǳ |ȕ®ĲÅǳ ǊÛ®ĲŲÛǷǳ
m|ś¡ÛǊĜǳ ɧƇǊÄǳ ǳ�ļŲǳ �ȝǊƇǳ ǳļŲǳ ÛļŲÛǳmƇĲĻ
ŲȕŲĜǳ ʁȕǳ ɧÛǊɩ|ŲÈÛśŲǳ ŗƇǖǷÛǳ ļūǳ X®ĲŲļǷǷǳ
ĜÛǊ|ÈÛǳÛļŲū|śǳƠƠʏñǳ�ȕǊƇǳƬǊƇǳTȕ|ÈǊ|ǷĻ
ūÛǷÛǊÅǳÈÛŲŲǳǳ�ȝǊƇĻǳȕŲÈǳlÛǊɩ|śǷȕŲĜǖĜÛĻ
¡�ȕÈÛǳ ¡Ǌ�®ĲǷÛŲǳ ǖ®ĲƇŲǳ ǳÈ|ǖǳ ]Ǌ|ĜɩÛǊŗǳ
ȕŲÈǳǷÛļśɩÛļǖÛǳ|ȕ®ĲǳĲƇĲÛǳXǷ|ŲÈ|ǊÈǖǳūļǷƴ

�ļÛǳ ŗƇūƬśÛǷǷÛǳ X|ŲļÛǊȕŲĜǳ ÛļŲÛǖǳ �śǷĻ
¡|ȕǖǳǖÛļǳūļǷǳǳÈȕǊ®Ĳǖ®ĲŲļǷǷśļ®ĲǳȔȔƠĚǳ�ȕǊƇǳ
œÛǳ Tȕ|ÈǊ|ǷūÛǷÛǊǳ ÈÛȕǷśļ®Ĳǳ ǷÛȕǊÛǊǳ ȕŲÈǳ
ÛǊǖǷǳ ǊÛ®ĲǷǳ BÛȕ¡|ȕÅǳ ÈÛǊǳ ūļǷǳ ÈȕǊ®ĲĻ
ǖ®ĲŲļǷǷśļ®ĲǳȔƂǩñǳ�ȕǊƇǳœÛǳTȕ|ÈǊ|ǷūÛǷÛǊǳ

ʁȕǳ �ȕ®ĲÛǳ ǖ®Ĳś�ĜǷƴǳ ǃ�|ūļǷǳ ŗƇǖǷÛǷǳ È|ǖǳ
ÛĲÛū|śļĜÛǳ �ȝǊƇǳ ŲȕǊǳ ÛļŲǳ ĜȕǷÛǖǳ �ǊļǷǷÛśǳ
ɧƇŲǳ ÈÛūÅǳ ɩ|ǖǳ ĲÛȕǷÛǳ ĄȝǊǳ ÛļŲÛǳBÛȕ¡|ȕĻ
ɩƇĲŲȕŲĜǳ ¡Ûʁ|ĲśǷǳ ɩÛǊÈÛŲǳ ūȕǖǖǳ öǳ ȕŲÈǳ
È|ǖǳ ƇĄǷǳ ŲƇ®Ĳǳ ļŲǳ ĜȕǷÛǊǳ ļŲŲÛŲǖǷ�ÈǷļǖ®ĲÛǊǳ
<|ĜÛǄÅǳǖ|ĜǷǳm|ś¡ÛǊĜƴ

AļǷǳ ÈļÛǖÛŲǳx|ĲśÛŲǳ ɧÛǊ¡ļŲÈÛǷǳ ǖļ®Ĳǳ ÈļÛǳ
+ƇĄĄŲȕŲĜǳ|ȕĄǳūÛĲǊǳ¡Ûʁ|Ĳś¡|ǊÛūǳmƇĲŲĻ
Ǌ|ȕūǳļŲǳÈÛŲǳ.ŲŲÛŲǖǷ�ÈǷÛŲƴǳǳ�|ǖǳlÛǊ¡�ŲĻ
ÈÛ¡ȝŲÈŲļǖǳ ǃXƇʁļ|śÛǖǳmƇĲŲÛŲǄÅǳ ʁȕǳ ÈÛūǳ
ǖļ®ĲǳǖƇǳȕŲǷÛǊǖ®ĲļÛÈśļ®ĲÛǳ�ŗǷÛȕǊÛǳɩļÛǳÈÛǊǳ
�ÛȕǷǖ®ĲÛǳAļÛǷÛǊ¡ȕŲÈǳȕŲÈǳÈÛǊǳ�ÛȕǷǖ®ĲÛǳ
�|ȕǖǷƇĄĄĻ&|®ĲĲ|ŲÈÛśǳ ʁȕǖ|ūūÛŲĜÛĻ
ǖ®ĲśƇǖǖÛŲǳ Ĳ|¡ÛŲǳ ȕŲÈǳ È|ǖǳ ÈļÛǳ XǷȕÈļÛǳ ǳļŲǳ
�ȕĄǷǊ|Ĝǳ ĜÛĜÛ¡ÛŲǳ Ĳ|ǷÅǳ ǖļÛĲǷǳ ÈÛŲǳ ȕūĜÛĻ
ɩ|ŲÈÛśǷÛŲǳ�ȝǊƇǊ|ȕūǳ|śǖǳɩļ®ĲǷļĜÛŲǳ�|ȕĻ
ǖǷÛļŲǳʁȕǊǳ<ƏǖȕŲĜǳÈÛǖǳmƇĲŲȕŲĜǖū|ŲĜÛśǖǳ
ļŲǳÈÛŲǳ'ǊƇĥǖǷ�ÈǷÛŲƴǳ

�ȕ®Ĳǳ|ȕĄǳÈÛǊǳ|ŲÈÛǊÛŲǳXÛļǷÛǳÈÛǖǳƬƇśļǷļĻ
ǖ®ĲÛŲǳXƬÛŗǷǊȕūǖǳÛǊŗÛŲŲǷǳǳū|Ųǳļūǳm|ŲĻ
ÈÛśǳÈÛǊǳ�Ǌ¡ÛļǷǖɩÛśǷǳǳSÛǊǖƬÛŗǷļɧÛŲǳĄȝǊǳÈÛŲǳ
mƇĲŲȕŲĜǖū|ǊŗǷǳ öǳ ǖƇĄÛǊŲǳ È|ǖǳ �|ȕǊÛ®ĲǷǳ
ūļǷǖƬļÛśǷƴǳ ǃ�|ǖǳ �|ȕǊÛ®ĲǷǳ È|ǊĄǳ aūŲȕǷĻ
ʁȕŲĜÛŲǳŲļ®ĲǷǳļūǳmÛĜǳǖǷÛĲÛŲǳĻǳÛǖǳūȕǖǖǳǖļÛǳ
ÛǊūƏĜśļ®ĲÛŲǄÅǳǖ|ĜǷÛǳÈÛǊǳɩƇĲŲȕŲĜǖƬƇśļǷļĻ
ǖ®ĲÛǳXƬǊÛ®ĲÛǊǳǳÈÛǊǳ&�SÅǳǳ�|ŲļÛśǳ&ƏǖǷÅǳȕŲÈǳ
ĄƇǊÈÛǊǷǳ ÈÛŲǳ �¡¡|ȕǳ ǊÛ®ĲǷśļ®ĲÛǊǳ+ȝǊÈÛŲÅǳ
ɩÛŲŲǳ ÛļŲÛǳ 'ÛɩÛǊ¡ÛļūūƇ¡ļśļÛǳ ļŲǳ ÛļŲǳ
mƇĲŲĜÛ¡�ȕÈÛǳȕūĜÛɩļÈūÛǷǳɩÛǊÈÛŲǳǖƇśśƴǳ

�ļÛǳ .ÈÛÛÅǳ ȕŲĜÛŲȕǷʁǷÛǳ �Ǌ¡ÛļǷǖƇǊǷÛǳ ļŲǳǳ
mƇĲŲȕŲĜÛŲǳ ʁȕǳ ɧÛǊɩ|ŲÈÛśŲÅǳ ļǖǷǳ ļŲÈÛǖǳ
Ųļ®ĲǷǳ ŲÛȕƴǳ XÛļǷǳ 9|ĲǊĲȕŲÈÛǊǷÛŲǳ ɩļǊÈǳ ļŲǳ
ÛĲÛū|śļĜÛŲǳX®ĲÛȕŲÛŲÅǳmÛǊŗǖǷ�ǷǷÛŲǳȕŲÈǳ
X®ĲȕśÛŲǳ ĜÛɩƇĲŲǷÅǳ ÈļÛǳ ļŲǳ ļĲǊÛǊǳ |śǷÛŲǳ
&ȕŲŗǷļƇŲǳ ŗÛļŲÛǊǳ ūÛĲǊǳ ¡Ǌ|ȕ®ĲǷƴǳ �ļÛǳ
aūɩ|ŲÈśȕŲĜǳɧƇŲǳ.ŲÈȕǖǷǊļÛĜÛ¡�ȕÈÛŲǳ|ȕǖǳ
ÈÛūǳ ƠƂƴǳ 9|ĲǊĲȕŲÈÛǊǷǳ ļŲǳmƇĲŲśƇĄǷǖǳ ǳɩ|Ǌǳ
ǖƇĜ|Ǌǳ ǖƇǳ ǳÛǊĄƇśĜǊÛļ®ĲÅǳ È|ǖǖǳ .ŲɧÛǖǷƇǊÛŲǳǳ
BÛȕ¡|ȕǷÛŲǳǳÛǊǊļ®ĲǷÛŲÅǳÈļÛǳǖƇǳǷȕŲÅǳ|śǖǳƇ¡ƴǳǳ

�śǖǳ Ų|®Ĳǳ ÈÛǊǳ 9|ĲǊǷ|ȕǖÛŲÈɩÛŲÈÛǳ ļŲǳ
'ǊƇĥǖǷ�ÈǷÛŲǳǊÛļĲÛŲɩÛļǖÛǳʁÛŲǷǊ|śǳĜÛśÛĜÛĻ
ŲÛÅǳ|¡ÛǊǳǷÛ®ĲŲļǖ®ĲǳɧÛǊ|śǷÛǷÛǳ�ȝǊƇǖǳŗÛļŲÛǳ
AļÛǷÛǊǳūÛĲǊǳĄ|ŲÈÛŲÅǳū|®ĲǷÛǳū|ŲǳmƇĲĻ

ŲȕŲĜÛŲǳÈ|Ǌ|ȕǖƴǳ&Ǌ|ŲŗĄȕǊǷǳɩ|ǊǳÛļŲÛǊǳÈÛǊǳ
lƇǊǊÛļǷÛǊƴǳ B|®Ĳǳ �ŲĜ|¡ÛŲǳ ÈÛǊǳ �|ȕ|ȕĄĻ
ǖļ®ĲǷǳ ǳĲ|ǷǷÛŲǳ ǳļŲǳ ǳū|Ų®ĲÛŲǳ 9|ĲǊÛŲǳ ¡ļǖǳ ʁȕǳ
ʁɩ|ŲʁļĜǳǳSǊƇʁÛŲǷǳÈÛǊǳŲÛȕÛŲǳmƇĲŲȕŲĜÛŲǳ
ÛļŲǳÛǊǖǷÛǖǳ<Û¡ÛŲǳ|śǖǳ�ȝǊƇǳƇÈÛǊǳ'ÛɩÛǊ¡ÛĻ
¡|ȕǳĲļŲǷÛǊǳǖļ®Ĳƴ

�śǖǳ Ų|®Ĳǳ ÈÛǊǳ &ļŲ|ŲʁŗǊļǖÛǳ ÈļÛǳ mļǊǷĻ
ǖ®Ĳ|ĄǷǳ ɩļÛÈÛǊǳ |ŲʁƇĜÅǳ ɩ|ǊÛŲǳ Ųļ®ĲǷǳ ŲȕǊǳ
mƇĲŲȕŲĜÛŲǳ ļŲǳ ÈÛŲǳ �|śśȕŲĜǖʁÛŲǷǊÛŲǳ
¡ÛĜÛĲǊǷÅǳ ǖƇŲÈÛǊŲǳ|ȕ®Ĳǳ�ȝǊƇǖƴǳ�ļÛǳAļÛĻ
ǷÛŲǳ ǖǷļÛĜÛŲÅǳ ȕŲÈǳ ÈļÛǳ <ÛÛǊǖǷ|ŲÈǖƼȕƇǷÛǳ
ǖ|Ųŗƴǳ�ļÛǳaūɩ|ŲÈśȕŲĜǳ ļŲǳmƇĲŲȕŲĜÛŲǳ
ǖ®ĲļÛŲǳŲļ®ĲǷǳūÛĲǊǳǖƇǳ|ǷǷǊ|ŗǷļɧƴǳm�ĲǊÛŲÈǳ
AļÛǷÛǊǳȕŲÈǳ;�ȕĄÛǊǳ ǳ|śǷÛǳ .ŲÈȕǖǷǊļÛ¡|ȕǷÛŲǳ
ĄȝǊǳ ļĲǊÛǳ�Ǌ®ĲļǷÛŗǷȕǊǳȕŲÈǳÈ|ǖǳÈ|ūļǷǳɧÛǊĻ
¡ȕŲÈÛŲÛǳ ¡ÛǖƇŲÈÛǊÛǳ ǳU|ȕūĜÛĄȝĲśǳ ǖ®Ĳ�ǷĻ
ʁÛŲÅǳ¡ÛǊȕĲǷǳÈļÛǳaūŲȕǷʁȕŲĜǳɧƇŲǳ�ȝǊƇĜÛĻ
¡�ȕÈÛŲǳ |ȕǖǳ ÈÛūǳ Ȕʏƴǳ 9|ĲǊĲȕŲÈÛǊǷǳ ǳūÛļǖǷǳ
|ȕĄǳ ǊÛļŲǳ ƏŗƇŲƇūļǖ®ĲÛǊǳ ǳU|ǷļƇÄǳ mÛļśǳ ÈļÛǳ
�|ȕŗƇǖǷÛŲǳ ĜÛǊļŲĜÛǊǳ ǖļŲÈǳ |śǖǳ ¡Ûļǳ ÛļŲÛūǳ
BÛȕ¡|ȕǳ ƇÈÛǊǳ ɩÛļśǳ ÈÛǊǳ aū¡|ȕǳ ÈÛǊǳ
¡ÛǖǷÛĲÛŲÈÛŲǳ .ūūƇ¡ļśļÛǳ ÛļŲÛǳ Èļ®ĲǷÛǊÛǳ
�Û¡|ȕȕŲĜǳÈÛǖǳ'ǊȕŲÈǖǷȝ®ŗǖǳÛǊś|ȕ¡ǷÅǳ|śǖǳÛǖǳ
¡ÛļǳÛļŲÛūǳŲÛȕÛŲǳ'Û¡�ȕÈÛǳÈÛǊǳ&|śśǳɩ�ǊÛƴǳ
&ȝǊǳļĲǊÛǳ�ǖǷĲÛǷļŗǳɩÛǊÈÛŲǳÈļÛǳ�ȝǊƇƬ|ǊŗǖÅǳ
]ȝǊūÛǳ ƇÈÛǊǳ �ȝǊƇś|ŲÈǖ®Ĳ|ĄǷÛŲǳ |ȕǖǳ ÈÛŲǳ
ĄȝŲĄʁļĜÛǊǳ¡ļǖǳŲÛȕŲʁļĜÛǊǳ9|ĲǊÛŲǳŲȕǊǳǖÛśǷÛŲǳ
ĜÛśļÛ¡Ƿƴǳ XļÛǳ ƬǊ�ĜÛŲǳ È|ǖǳ �ļśÈǳ ÈÛǊǳ XǷ�ÈǷÛǳǳ
ĲÛȕǷÛǳ ǖǷ�ǊŗÛǊǳ ǳ|śǖǳ ÈļÛǳ |śǷÛŲǳ &|¡ǊļŗśƇĄǷǖÅǳ
ĜÛśǷÛŲǳ |¡ÛǊǳ |śǖǳ ś|ŲĜɩÛļśļĜǳ ȕŲÈǳ ūȝǖǖÛŲǳ
ǖļ®Ĳǳ ǳŲ|®Ĳǳ ļĲǊÛǊǳ ]Ǌ|ŲǖĄƇǊū|ǷļƇŲǳ ʁȕūǳ
mƇĲŲĜÛ¡�ȕÈÛǳūÛļǖǷǳ|śǖǳBÛȕ¡|ȕǳǷ|ǊŲÛŲƴ

�ǖǳǖÛļǳÈÛŲŲÅǳÈ|ǖǳ'Û¡�ȕÈÛǳļǖǷǳǖÛś¡ǖǷǳÛļŲÛǳ
.ŗƇŲÛǳ ɩļÛǳ È|ǖǳ 'ÛǊśļŲĜǳ +Ƈ®ĲĲ|ȕǖǳ ļŲǳ
;ƏśŲƴǳ �ǖǳ ǖǷÛĲǷǳ ļŲūļǷǷÛŲǳ ÛļŲÛǖǳ ÛļĜÛŲÛŲǳ
Tȕ|ǊǷļÛǊǖÅǳÛŲǷǖǷ|ŲÈÛŲǳļŲǳÈÛŲǳƠƂȆʏÛǊǳ¡ļǖǳ
ƠƂǱʏÛǊǳ9|ĲǊÛŲƴǳ�ļŲǳǊÛƬǊ�ǖÛŲǷ|ǷļɧÛǊǳ;ƇŲĻ
ʁÛǊŲǖļǷʁǳ|ȕǖǳB|ǷȕǊǖǷÛļŲǳȕŲÈǳAȕǖ®ĲÛśŗ|śŗǳ
öǳŗȝĲśǳȕŲÈǳŗś|ǖǖļǖ®ĲÅǳɩļÛǳÛǖǳǖļ®ĲǳĄȝǊǳÛļŲÛǳ
lÛǊǖļ®ĲÛǊȕŲĜǳĜÛĲƏǊǷƴ

B|®Ĳǳ ÈÛūǳ�ȕǖʁȕĜǳ ÈÛǖǳ;ƇŲʁÛǊŲǖǳ ļūǳ
9|ĲǊǳ ȔʏʏƂǳ ÛŲǷǖ®ĲļÛÈǳ ÈÛǊǳ �ļĜÛŲǷȝūÛǊÅǳ
È|ǖǳ śÛÛǊÛǳ +Ƈ®ĲĲ|ȕǖǳ ūļǷǳ ÛɳŗśȕǖļɧÛŲǳ

ĜǊƏĥǷÛŲǳ X®ĲɩļÛǊļĜŗÛļǷÛŲǳ ¡Ûļūǳ aū¡|ȕǳ
ɧƇŲǳ �ȝǊƇǖǳ ļŲǳ mƇĲŲȕŲĜÛŲǳ ǖļŲÈǳ ÈļÛǳ
ĲƏĲÛǊÛŲǳ �ŲǖƬǊȝ®ĲÛǳ |Ųǳ X®Ĳ|śśǖ®ĲȕǷʁÅǳ
�Ǌ|ŲÈǖ®ĲȕǷʁǳ ȕŲÈǳ m�ǊūÛÈ�ūūȕŲĜǄÅǳ
ǖ|ĜǷǳ;ļǖǷÛǊƴǳaūǳļĲŲÛŲǳĜÛǊÛ®ĲǷǳʁȕǳɩÛǊĻ
ÈÛŲÅǳ ɩȕǊÈÛǳ È|ǖǳ 'Û¡�ȕÈÛǳ ¡ļǖǳ |ȕĄǳ ǖÛļŲǳ
XǷ|ĲśǖŗÛśÛǷǷǳ ʁȕǊȝ®ŗĜÛ¡|ȕǷǳ ȕŲÈǳ È|ŲŲǳ
ɩļÛÈÛǊǳ ŲÛȕǳ ɧÛǊŗśÛļÈÛǷƴǳ �ļÛǳ ¡ÛǖƇŲÈÛǊÛǳ
+ÛǊ|ȕǖĄƇǊÈÛǊȕŲĜǳ ś|Ĝǳ È|ǊļŲÅǳ ÈÛŲǳ
�ŲǖƬǊȝ®ĲÛŲǳ ÈÛǖǳ �ÛŲŗū|śǖ®ĲȕǷʁÛǖÅǳ
ǖƇɩļÛǳ ÈÛŲÛŲǳ Ų|®Ĳǳ ūƇÈÛǊŲÛǊǳ ]Û®ĲŲļŗǳ
ȕŲÈǳǳŲÛȕÛǊǳ�Ǌǖ®ĲśļÛĥȕŲĜǳǳĜśÛļ®ĲÛǊū|ĥÛŲǳ
ĜÛǊÛ®ĲǷǳ ʁȕǳ ɩÛǊÈÛŲƴǳ �|ǖǳ 'Û¡�ȕÈÛǳ ļŲǳ
|śǷÛǊǳ�Ǌǖ®ĲÛļŲȕŲĜǳŲÛȕǳÛǊǖǷǊ|ĲśÛŲǳʁȕǳś|ǖĻ
ǖÛŲǳ ɩ|Ǌǳ |¡ÛǊǳ Ųļ®ĲǷǳ ŲȕǊǳ lƇǊĜ|¡Ûǳ ÈÛǊǳ
�ÛŲŗū|śǖ®ĲȝǷʁÛǊÅǳ ǖƇŲÈÛǊŲǳ |ȕ®Ĳǳ ÛļŲǳ
lÛǊŗ|ȕĄǖ|ǊĜȕūÛŲǷÄǳ mÛǊǳ ǳļŲǖǳ 'ÛǊśļŲĜĻ
+Ƈ®ĲĲ|ȕǖǳ ʁļÛĲǷÅǳ ɩļśśǳ ļŲǳ ÛļŲÛǊǳ .ŗƇŲÛǳ
ɩƇĲŲÛŲÅǳ ȕŲÈǳ ÈļÛǳ ɧÛǊǷǊ�ĜǷǳ ŗÛļŲǳ ŲÛȕÛǖǳ
'Ûǖļ®ĲǷƴ

ǃ�ļÛǳaūɩ|ŲÈśȕŲĜǳɧƇŲǳ�ȝǊƇǖǳļŲǳmƇĲĻ
ŲȕŲĜÛŲǳ ļǖǷǳ È|ǖǳ ]ĲÛū|ǳ ÈÛǊǳ XǷȕŲÈÛǄǳ ļǖǷǳǳ
�Ǌ®ĲļǷÛŗǷǳ;ļǖǷÛǊǳȝ¡ÛǊʁÛȕĜǷƴǳ .ūǳAƇūÛŲǷǳ
Ĳ�ǷǷÛǳÛǊǳǖƇǳɧļÛśÛǳ�ŲĄǊ|ĜÛŲǳǳɩļÛǳś|ŲĜÛǳŲļ®ĲǷƴǳ
�ŗǷȕÛśśǳ ǖļŲÈǳ ÈļÛǳ �Ǌ®ĲļǷÛŗǷÛŲǳ È|¡ÛļÅǳ È|ǖǳ
ÛĲÛū|śļĜÛǳ�ǊÛ|śǳÈÛǖǳlÛǊǖ|ŲÈĲ|ȕǖÛǖǳTȕÛśĻ
śÛǳļŲǳBȝǊŲ¡ÛǊĜÅǳÛļŲÛǖǳÈÛǊǳĜǊƏĥǷÛŲǳ'ÛɩÛǊĻ
¡Û¡|ȕǷÛŲǳļŲǳ�ÛȕǷǖ®Ĳś|ŲÈÅǳļŲǳÛļŲǳĜÛūļǖ®ĲĻ
ǷÛǖǳTȕ|ǊǷļÛǊǳūļǷǳǖƇʁļ|śÛūǳmƇĲŲȕŲĜǖ¡|ȕǳǳ
ȕūʁȕƬś|ŲÛŲƴǳ

�śśÛǊÈļŲĜǖǳ ÛļĜŲÛŲǳ ǖļ®Ĳǳ Ųļ®ĲǷǳ ǳ|śśÛǳǳ
.ūūƇ¡ļśļÛŲǳ ĄȝǊǳ ÈļÛǳ aūŲȕǷʁȕŲĜÅǳ ÈÛŲŲǳ
ÈļÛǳ 'Û¡�ȕÈÛǷɵƬÛŲǳ ǳȕŲǷÛǊǖ®ĲÛļÈÛŲǳ ǖļ®Ĳǳ
ǖǷ|ǊŗǳļŲǳļĲǊÛǊǳļŲŲÛǊÛǳXǷǊȕŗǷȕǊƴǳ�ļŲǳǳmƇĲŲĻ
ĜÛ¡�ȕÈÛǳ¡ÛǖǷÛĲǷǳ|ȕǖǳŗśÛļŲÛǊÛŲǳ�ļŲĲÛļǷÛŲÅǳ
¡Ǌ|ȕ®ĲǷǳūÛĲǊǳ��ÈÛǊǳȕŲÈǳ]ǊÛƬƬÛŲĲ�ȕǖÛǊǳ
ȕŲÈǳĲ|ǷǳÛļŲÛŲǳĲƏĲÛǊÛŲǳ�ÛÈ|ǊĄǳ|Ųǳ]|ĜÛǖĻ
śļ®ĲǷǳ ȕŲÈǳ &ǊÛļĄ ś�®ĲÛŲǳ |śǖǳ ÛļŲǳ �ȝǊƇƴǳ
A|Ų®Ĳū|śǳļǖǷǳÛǖǳÛļŲĄ|®ĲÅǳÛǷɩ|ǳɩÛŲŲǳÈļÛǳ
ĄǊÛļÛŲǳ'ǊȕŲÈǊļǖǖÛǳ ÈÛǊǳ�ȝǊƇś|ŲÈǖ®Ĳ|ĄǷÛŲǳ
ǖļ®ĲǳļŲǳŗśÛļŲÛǊÛǳmƇĲŲÛļŲĲÛļǷÛŲǳȕŲǷÛǊǷÛļĻ
śÛŲǳ ś|ǖǖÛŲƴǳ X®ĲɩļÛǊļĜŗÛļǷÛŲǳ ¡ÛǊÛļǷÛǷǳ ǳƇĄǷǳ
ÈÛǊǳXǷ|ŲÈƇǊǷÄǳ�ȝǊƇǖǳɩļǊÈǳūÛĲǊǳ<�ǊūǳȕŲÈǳ

lÛǊŗÛĲǊǳļŲǳÈļǊÛŗǷÛǊǳaūĜÛ¡ȕŲĜǳʁȕĜÛūȕĻ
ǷÛǷǳ |śǖǳmƇĲŲȕŲĜÛŲƴǳaŲÈǳ ļŲǳ ÈÛŲǳ �ȝǊƇĻ
Ƭ|Ǌŗǖǳ|ȕǖǳÈÛŲǳǖļÛ¡ʁļĜÛǊǳ9|ĲǊÛŲǳǖļŲÈǳ�ļŲĻ
ʁÛśĲ|ŲÈÛśÅǳ'|ǖǷǊƇŲƇūļÛÅǳ;ļǷ|ǖǳȕŲÈǳX®ĲȕĻ
śÛŲǳƇĄǷǳĄÛǊŲƴǳ

�ļÛǳ lƇǊǖǷÛśśȕŲĜÅǳ ūļǷǳ ÈÛūǳ aū¡|ȕǳ
¡ÛǖƇŲÈÛǊǖǳ ĜȝŲǖǷļĜǳ mƇĲŲǊ|ȕūǳ ǖ®Ĳ|ĄĄÛŲǳ
ʁȕǳŗƏŲŲÛŲÅǳɩļÛǳÈļÛǳ�|ȕĄƇǊǖ®ĲÛǊǳ|ȕǖǳ;ļÛśǳ
ɧƇǊǊÛ®ĲŲÛŲÅǳ¡ÛʁɩÛļĄÛśǷǳÈÛǊǳSǊ|ŗǷļŗÛǊƴǳǃ�ǖǳ
ļǖǷǳÛļŲÛǳĜȕǷÛǳX|®ĲÛÅǳɩÛļśǳǖļÛǳŲ|®ĲĲ|śǷļĜǳļǖǷÅǳ
|¡ÛǊǳ ǖÛśǷÛŲǳ ÛļŲÛǳ ¡ļśśļĜÛǳ <ƏǖȕŲĜǄÅǳ ǖ|ĜǷǳ
;ļǖǷÛǊƴǳ�ȕ®ĲǳÈ|ǖǳ�ȕŲÈÛǖļŲǖǷļǷȕǷǳĄȝǊǳ�|ȕĻÅǳ
XǷ|ÈǷĻǳȕŲÈǳU|ȕūĄƇǊǖ®ĲȕŲĜǳŗ|ūǳļŲǳÛļŲÛǊǳ
aŲǷÛǊǖȕ®ĲȕŲĜǳ ɧƇŲǳ ɧÛǊǖ®ĲļÛÈÛŲÛŲǳ
aūɩ|ŲÈśȕŲĜÛŲǳ ʁȕǳ ÈÛūǳ �ǊĜÛ¡ŲļǖÅǳ È|ǖǖǳ
ŲȕǊǳļŲǳʁÛĲŲǳSǊƇʁÛŲǷǳÈÛǊǳ&�śśÛǳĜȝŲǖǷļĜÛǊǳ
mƇĲŲǊ|ȕūǳÛŲǷǖǷ|ŲÈÛŲǳļǖǷÅǳÈÛǊǳUÛǖǷǳɩ|Ǌǳ
ĲƇ®ĲƬǊÛļǖļĜƴǳ

�Ûʁ|Ĳś¡|Ǌǳ ŗƏŲŲÛŲǳ ÈļÛǳ mƇĲŲȕŲĜÛŲǳǳ
ŲȕǊǳɩÛǊÈÛŲÅǳɩÛŲŲǳÈÛǊǳaū¡|ȕǳŲļ®ĲǷǳ ʁȕǳ
ǷÛȕÛǊǳ ļǖǷƴǳ�|ĄȝǊǳūȕǖǖǳÈ|ǖǳ'Û¡�ȕÈÛǳ|¡ÛǊǳ
ÈļÛǳǊļ®ĲǷļĜÛŲǳ�ļĜÛŲǖ®Ĳ|ĄǷÛŲǳūļǷ¡ǊļŲĜÛŲÅǳ
ɩļÛǳÈ|ǖǳSǊƇœÛŗǷǳǃ<ļɧļŲĜǳ�ļǊ®śÛǄǳļŲǳ�ȝǖĻ
ǖÛśÈƇǊĄǳ ʁÛļĜǷƴǳ .ūǳ ÛĲÛū|śļĜÛŲǳ ǃ]ĲɵǖǖÛŲǳ
]Ǌ|ÈÛǳ�ÛŲǷÛǊǄǳǖļŲÈǳļŲǳÈÛŲǳɧÛǊĜ|ŲĜÛŲÛŲǳ
9|ĲǊÛŲǳAļÛǷɩƇĲŲȕŲĜÛŲǳ ĄȝǊǳ ƠȆʏʏǳAÛŲĻ
ǖ®ĲÛŲǳÛŲǷǖǷ|ŲÈÛŲÅǳǳÛļŲǳ&ȝŲĄǷÛśǳÈÛǊǳAļÛǷÛǊǳ
ʁ|ĲśǷǳǳÛļŲÛǳĜ|Ǌ|ŲǷļÛǊǷÛǳ;|śǷūļÛǷÛǳɧƇŲǳñÅĎʏǳ
�ȕǊƇƴǳ�|ǖǳɩ|ǊǳūƏĜśļ®ĲÅǳɩÛļśǳÈ|ǖǳ'Û¡�ȕĻ
ÈÛǳɧƇŲǳƠƂƂƠǳǖ®ĲƇŲǳÛļŲÛŲǳĲƇĲÛŲǳ�Ǌ|ŲÈĻ
ǖ®ĲȕǷʁĻXǷ|ŲÈ|ǊÈǳūļǷ¡Ǌ|®ĲǷÛǳȕŲÈǳǖļ®ĲǳÈļÛǳ
ĜǊƇĥÛŲǳ&ś�®ĲÛŲǳǊÛ®ĲǷǳĄ śÛɳļ¡ÛśǳļŲǳŗśÛļŲÛǊÛǳ
�ļŲĲÛļǷÛŲǳ ȕŲǷÛǊǷÛļśÛŲǳ śļÛĥÛŲƴǳ xȕÈÛūǳ
ŗƇŲŲǷÛŲÅǳɩÛŲŲǳ|ȕ®ĲǳȕŲǷÛǊǳĜǊƇĥÛūǳ�ȕĄĻ
ɩ|ŲÈÅǳ �|śŗƇŲÛǳ |ŲĜÛ¡Ǌ|®ĲǷǳ ȕŲÈǳ ĜǊȝŲÛǳ
&ǊÛļĄ ś�®ĲÛŲǳ ĄȝǊǳ ÈļÛǳ AļÛǷÛǊǳ ĜÛǖ®Ĳ|ĄĄÛŲǳ
ɩÛǊÈÛŲƴǳ �ȕ®Ĳǳ ÈļÛǳ 'Û¡�ȕÈÛĄƇǊūÅǳ ÛļŲǳ
+|ś¡ŗǊÛļǖÅǳÛǊɩļÛǖǳǖļ®Ĳǳ|śǖǳɧƇǊǷÛļśĲ|ĄǷƴǳXļÛǳ
ɩ|ǊǳŲļ®ĲǷǳŲȕǊǳB|ūÛŲǖĜÛ¡ÛǊǳÈÛǖǳSǊƇœÛŗǷǖÅǳ
ǖƇŲÈÛǊŲǳ Ĝļ¡Ƿǳ ÈÛŲǳ AļÛǷÛǊŲǳ |ȕ®Ĳǳ È|ǖǳ
'ÛĄȝĲśÅǳ ļŲǳ ÛļŲÛūǳ ¡ÛǖƇŲÈÛǊÛŲǳ 'Û¡�ȕÈÛǳ
ʁȕǳɩƇĲŲÛŲǳȕŲÈǳŲļ®ĲǷǳļŲǳÛļŲÛūǳ�ȝǊƇÅǳÈ|ǖǳ
ŗÛļŲÛǊǳūÛĲǊǳ¡Ǌ|ȕ®ĲǷƴǳǳ

�ńĲƌG�ķÿǩØēĦØŴƌǶƟĲƌ3ńððķƟķÿżƏŴ�ÿØŴƌ
+ƇūÛƇĄĄļ®ÛǳļǖǷǳÈ|ǖǳ'Û¡ƇǷǳÈÛǊǳXǷȕŲÈÛƴǳ�ȕ®ĲǳɩÛŲŲǳÈļÛǳS|ŲÈÛūļÛǳļǊĜÛŲÈɩ|ŲŲǳȝ¡ÛǊǖǷ|ŲÈÛŲǳļǖǷÅǳɩÛǊÈÛŲǳɩƇĲśǳɧļÛśÛǳ�ȝǊƇǖǳśÛÛǊ¡śÛļ¡ÛŲƴǳ

;|ŲŲǳļĲǊǳaū¡|ȕǳ¡Ûʁ|Ĳś¡|ǊÛŲǳmƇĲŲǊ|ȕūǳļŲǳÈÛŲǳ'ǊƇĥǖǷ�ÈǷÛŲǳǖ®Ĳ|ĄĄÛŲƾǳlĨęŴ9ƍ®úŷôŴ<»Ĕ�Ĉ»

�ļĜÛŲǷȕūǖɩƇĲŲȕŲĜÛŲǳɩļÛÈÛǊǳʁȕǳĄȝśśÛŲƴǳ
9ƇĲ|ŲŲÛǖǳ ;ļǖǷÛǊÅǳ S|ǊǷŲÛǊǳ ļūǳ ;ƏśŲÛǊǳ
�Ǌ®ĲļǷÛŗǷȕǊ¡ȝǊƇǳ ;ļǖǷÛǊǳ X®ĲÛļǷĲ|ȕÛǊǳ
'ǊƇǖǖÅǳ È|ǖǳ ÈÛŲǳ �ȕĄǷǊ|Ĝǳ ʁȕūǳ aū¡|ȕǳ
¡Ûŗ|ūÅǳ¡Ûǖ®ĲǊÛļ¡ǷǳÈļÛǳǳlÛǊɩ|ŲÈśȕŲĜǳɧƇŲǳ
�ȝǊƇǳ ļŲǳ<ȕɳȕǖɩƇĲŲȕŲĜǳ|śǖǳ ǃÈÛŲǳĜǊƏĥĻ
ǷÛŲǳ�ȕĄɩ|ŲÈǳȝ¡ÛǊĲ|ȕƬǷǄƴǳǃ;ÛļŲǳ;�ȕĄÛǊǳ
¡Ûʁ|ĲśǷǳǖƇǳɧļÛśǳ'ÛśÈǳĄȝǊǳÛļŲÛǳmƇĲŲȕŲĜÅǳ
ɩÛŲŲǳǖļÛǳŲļ®ĲǷǳŲÛȕɩÛǊǷļĜǳļǖǷǄÅǳǖ|ĜǷǳ;ļǖĻ
ǷÛǊǳ �ļÛǳ ɩļ®ĲǷļĜǖǷÛŲǳ �ȕĄĜ|¡ÛŲǳ ĄȝǊǳ ÈļÛǳ
�Ǌ®ĲļǷÛŗǷÛŲǳ ɩ|ǊÛŲÅǳ ÛļŲÛǊǖÛļǷǖǳ ÛļŲǳ ÛĲÛĻ
ū|śļĜÛǖǳlÛǊɩ|śǷȕŲĜǖĜÛ¡�ȕÈÛǳ ǖƇǳ ȕūʁȕĻ
Ƭś|ŲÛŲÅǳ È|ǖǖǳ ĲƇ®ĲɩÛǊǷļĜÛǳ mƇĲŲȕŲĜÛŲǳ
È|ǊļŲǳ ÛŲǷǖǷÛĲÛŲÅǳ ǳȕŲÈǳ È|ǖǳ +Ƈ®ĲĲ|ȕǖǳ
|ŲÈÛǊÛǊǖÛļǷǖǳ ÛŲÛǊĜÛǷļǖ®Ĳǳ ȕŲÈǳ ǖǷ|Ƿļǖ®Ĳǳ
|ȕĄǳÈÛŲǳŲÛȕÛǖǷÛŲǳXǷ|ŲÈǳʁȕǳ¡ǊļŲĜÛŲƴǳǃ�ļÛǳ

.ŗƇŲÛÄǳÈ|ǖǳ'ÛǊśļŲĜǳ+Ƈ®ĲĲ|ȕǖǳļŲǳ;ƏśŲǳ
&ƇǷƇǳU|ļŲÛǊǳUÛĲĄÛśÈǲ;ļǖǷÛǊǳX®ĲÛļǷĲ|ȕÛǊǳ'ǊƇǖǖǳǳ

lƇǊĲÛǊÄǳ�|ǖǳĄǊȝĲÛǊÛǳǃ]ĲɵǖǖÛŲǳ]Ǌ|ÈÛǳ�ÛŲǷÛǊǄǳļŲǳ�ȝǖǖÛśÈƇǊĄǳǳǖǷ|ŲÈǳÛļŲļĜÛǳ9|ĲǊÛǳśÛÛǊƴǳ B|®ĲĲÛǊÄǳ.ūǳʁȕūǳmƇĲŲĲ|ȕǖǳȕūĜÛ¡|ȕǷÛŲǳǳǃ<ļɧļŲĜǳ�ļǊ®śÛǄǳǖļŲÈǳAļÛǷɩƇĲŲȕŲĜÛŲǳĄȝǊǳƚȀʉʉǳ�ÛɩƇĲŲÛǊǳÛŲǷǖǷ|ŲÈÛŲƴǳǳ &ƇǷƇǖǳA|ŲƇǖǳAÛļǖÛŲǳ
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