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Eric Mertens, ksg-Geschéftsfihrer Ben Jutz, BIM Manager bei ksg

Aktuell plant ksg mit der neuen Planungsmethode BIM komplexe
Labor- und Forschungsinstitute wie das Alfred-Wegener-Institut
(AWI) in Bremerhaven. Ein guter Anlass fiir ein Gesprédch mit
ksg-Geschéftsfiihrer Eric Mertens und Ben Jutz, BIM Manager
bei ksg, iiber Erfahrungen und Herausforderungen mit BIM.

Herr Mertens, arbeitet Ihr Architekturbiiro schon lange mit BIM?

Eric Mertens: Wir wickeln BIM-Projekte unterschiedlicher Levels
seit etwa fiinf Jahren bei ksg ab. Ohne vertragliche Festlegung
seitens der Bauherren und in Eigeninitiative sowie in Kollabora-
tion mit TGA und TWP haben wir bereits sehr positive Ergebnisse
erzielt. Einige der unumstrittenen Vorteile einer BIM-Planung
zahlen sich aber erst aus, wenn Bauherren, Planer und Fachinge-
nieure sich gemeinsam dem Geiste dieses neuen transparenten
Planungsprozesses verschreiben.

Herr Jutz. Sie sind BIM-Manager bei kister scheithauer gross
architekten und stadtplaner GmbH (ksg). Was sind aus lhrer
Sicht die Vorteile von BIM?

Ben Jutz: BIM ist weit mehr als das zugegebenermaRen beeindru-
ckende 3D Modell, von dem meist zuallererst gesprochen wird:
Die verfiighare Software revolutioniert die Projektkoordination
und erlaubt uns, ein unvergleichliches Kommunikationsniveau zu
erreichen. Richtig eingesetzt beseitigt die Methode Problemsitua-
tionen, die in einer konventionellen Planung erst sehr viel spéter
erkannt wiirden und unter hohem Kosten- und Zeitaufwand korri-
giert werden missten. Nehmen wir z. B. die Transparenz im Pla-
nungsprozess. Allen Beteiligten stehen zu jedem Zeitpunkt alle
Informationen, Dateien und Dokumente zur Verfiigung. Wir spre-
chen damit iber Arbeitsgrundlagen, die vollumfénglich und zwei-
felsfrei definiert sind. Ein weiterer echter Gewinn von BIM ist der
Fokus auf Qualitdtssicherung. Lassen Sie mich als anschauliches
Beispiel die automatisierte Kollisionspriifung nennen: Samtliche
Modellkollisionen kénnen schon friih wihrend des Planungspro-
zesses erkannt, kommuniziert und geklért werden. Das gibt allen
Verantwortlichen Sicherheit und sorgt bei der Behebung von Pro-
blemstellungen fiir eine schnelle und unkomplizierte Reaktions-
zeit. Da alle wesentlichen Entscheidungen mit BIM bereits in der
Planungsphase getroffen werden, lassen sich die Terminierung
und die Dauer des Bauprojekts viel exakter festlegen.

BIM-Planung fiir komplexe Labor- und Forschungsinstitute

Welche Arten von BIM-Dokumenten erstellen Sie?

Ben Jutz: Im Projektverlauf verantworte ich den sogenannten
BIM-Abwicklungsplan (BAP). Darin legen wir den Fahrplan zur
Erfiillung der an uns herangetragenen Anwendungsfélle fest und
definieren die Vorgaben fiir die digitale Projektabwicklung. Dar-
tiber hinaus definiere ich biirospezifische Standards fiir die Ab-
wicklung von BIM-Projekten und strukturiere unser BIM-Perso-
nal. Dabei kommt der Priifung, welche Auswirkungen die neue
Planungsmethode auf unsere Performance hat, eine besondere
Bedeutung zu. Auf Basis von Projekt-Benchmarks und KPIs, das
sind Key-Performance-Indicators bzw. Leistungskennzahlen,
lésst sich am Ende ein kontinuierlicher Verbesserungsprozess
steuern.

Ist BIM auch bei den Planungspartnern schon gut verbreitet?

Ben Jutz: Viele Fachingenieure arbeiten bereits in 3D, sind je-
doch mit den Méglichkeiten der BIM-Qualititssicherung noch
nicht vertraut. Auch da ist Kommunikation der Schliissel zum
Umdenken. So schaffen wir es, immer mehr Planungspartner, die
bereits viele Projekte mit uns umgesetzt haben, zu iberzeugen,
den Schritt in diese Richtung zu gehen. '

Welche Bauherren braucht es fiir den Einsatz von BIM?

Ben Jutz: Fiir einen vollwertigen BIM-Prozess ist die Einfiihrung
einer Strukturgrundlage in Form einer Auftraggeber-Informations-
anforderung (AIA) unerlasslich. Auch auf Bauherrenseite ist also
Bekenntnis zu BIM gefragt.

Herr Mertens. Sie sind Geschiftsfiihrer bei kister scheithauer
gross. Welche besonderen Herausforderungen stellen sich aus
Ihrer Sicht bei der Implementierung von BIM in den Geschifts-
betrieb?

Eric Mertens: BIM bringt eine ungekannte Tragweite an Neue- |

rungen in die bisherige Biiroorganisation ein und macht Change-
Management notwendig. Eine transparente Veranderungskultur
und klare Ziele helfen, allen Beteiligten die Vorteile von BIM auf-
zuzeigen und damit Verdnderung zu bewirken. Dabei ist eine
strukturierte und transparente Herangehensweise ein Erfolgs-
garant. Eine Aufgabe, die auch unser BIM-Manager im Blick be-
halt.

Wie wird BIM aus Ihrer Sicht von den ksg-Architekten ange-
nommen?

Eric Mertens: Durch gezielte Schulungen und konkrete Hilfestel-
lungen durch unseren BIM-Manager Ben Jutz ist uns die Imple-
mentierung von BIM im laufenden Tagesgeschéft gut gelungen.
Offene Kommunikation ist das Schliisselwort und ein wirkungs-
volles Werkzeug: In unseren regelméRigen ksg-Akademien kom-
munizieren wir die Erfolge der BIM-Projekte und teilen unser
Wissen.

Das Interview fiihrte Simone von Schinfeldt.
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einer langgestreckten Fassade, die das Lagerhaus anbindet,
reagiert die Architektur auf sein Umfeld. ,Wir wollten eine
eher ,abgeschlossene® Prisenz des Institutes zur Wasser-
seite schaffen, die weitere Entwicklungen im Block offen-
lasst“, erldutert Entwurfsverfasser Johannes Kister. Und
ksg-Geschaftsfiihrer Eric Mertens stellt heraus: ,Wir sind
beeindruckt von den Funktionen, welche das Gebiude er-
fiilllen muss, und sind motiviert, es fiir die Mitarbeiter zu
einem begehrten Arbeitsort werden zu lassen®.

Die Fassade ist in den geschlossenen Teilen mit dun-
kelbraunen Ziegeln verkleidet und bezieht sich auf die Ma-

- terialitdt der Umgebung. Die gldserne Fassade ldsst dage-
-gen im Erdgeschoss Einblicke in den Wissenschaftsbetrieb

als ,offene Werkstatt“ zu. Zusammen bilden die unter-
schiedlichen Gebaudeteile eine gestalterische Einheit, so-
dass das Institut als groRe Skulptur gelesen werden kann.

Das AWI entsteht in BIM Planung. Anstelle vieler ab-

\strakter, voneinander unabhéngiger Zeichnungen, die das

Risiko einer inkonsistenten Planung erhéhen, gibt das di-
gitale Gebdudeinformationsmodell Planungsbeteiligten
Aufschluss iiber ein kompliziertes Dachdetail genauso, wie
iiber die Frischluftzufuhr oder ,nur“ die Anzahl der Fens-
terscheiben: Der virtuelle Zwilling gibt alles preis.

Bautafel

Technikum fiir das Alfred-Wegener-Institut, Helmholtz-Zentrum

fiir Polar- und Meeresforschung (AWI), Bremerhaven

= Bauherr: Alfred-Wegener-Institut, Helmholtz-Zentrum fiir
Polar- und Meeresforschung (AWI), Bremerhaven

= Architekten: kister scheithauer gross architekten und stadt-
planer GmbH, KéIn/Leipzig

= BGF: 6.130 m?

= Fertig: vsl. 2021

Weitere Informationen:

kister scheithauer gross architekten und stadtplaner GmbH
Agrippinawerft 18, 50678 Kéln

Tel. (0221) 92 16 43-0, Fax (0221) 92 16 43-50
koeln@ksg-architekten.de, www.ksg-architekten.de
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Bild 5. Zusammengefiihrtes Koordinationsmodel/
(Fotos/Grafiken 3-5: kister scheithauer gross
architekten und stadtplaner GmbH)

Flexible Laborldsungen
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